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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgéngspunkterna behovs
forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Dérutdver
faststiller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument {or sin egen verksamhet.
Kommunfullmiktiges budget &r det
overgripande och dverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

S e
O
& &
\3’?&'?
< .
@

. Vi
Vara I
utgangspunkter
var
systematik

Styrande dokument

Forhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar \idra

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument dr vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska

gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa

dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har

en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,

brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkridva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Normgivning Riktade

mot enskild

styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Planerande och reglerande

styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Detta dr grundskoleforvaltningens plan for skolbibliotek. Planen 4r en del i stadens arbete
med biblioteksverksamhet som é&r specifikt riktad till skolelever 6-16 ar. Den ér ett viktigt
verktyg for att definiera skolbibliotekens roll och uppdrag.

Syftet med planen &r att skapa en gemensam riktning for utveckling av skolbiblioteken i
staden. Planen ska bidra till 6kad likvirdighet och kvalitativ skolbiblioteksverksamhet
som gynnar alla elevers kunskapsinhdmtning.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller for grundskolefoérvaltningen.

Giltighetstid
Denna plan giller for perioden 2021 till 2025.

Bakgrund

Med anledning av att grundskolorna och grundsarskolorna i Géteborgs Stad
organisatoriskt har flyttats frn stadsdelarna till en gemensam grundskolendmnd, har det
uppstatt behov av en gemensam plan for utvecklingen av skolbibliotek.
Grundskoleforvaltningens forvaltningsledning har dirav beslutat att ta fram en plan for att
sakerstilla en kvalitativ och likvérdig skolbiblioteksverksamhet i staden. Planen ska ligga
till grund f6r en definiering av skolbibliotekens uppdrag, en ekonomisk planering for
nddvindiga investeringar och klargorande dver ansvarsfordelning inom forvaltningen.

Infor framtagandet av skolbiblioteksplanen har forvaltningen gjort en nuldgesanalys
baserat pa laget 2019. I analysen framkommer att majoriteten av stadens skolor har ndgon
form av skolbibliotek, men att dessa varierar kraftigt bade avseende bemanning,
mediebestand, styrning, tillgdnglighet och verksamhet. Ungefér hélften av skolorna som
har bibliotek har utsedd ansvarig personal for verksamheten med avsatt tid for uppdraget,
dock sidllan mer dn ndgon timme i veckan. Det framgar vidare att skolbiblioteken 1
majoriteten av fallen deltar i ldsfrimjande aktiviteter, men sillan i aktiviteter som avser
digital kompetens, vilket ocksé hér till skolbibliotekets uppdrag. Aven styrningen,
planeringen och uppf6ljningen av verksamheten har saknats pé de flesta skolor samt pa
huvudmannaniva. Det finns samtidigt goda exempel pa skolbiblioteksverksamhet i
staden, dér framforallt samarbete med kollegorna pé skolan dr en viktig framgéngsfaktor.
Slutligen identifieras ett antal omréden i analysen som viktiga utvecklingsomraden for att
uppné en god skolbiblioteksverksamhet: kompetensforsorjning, ekonomi och logistik,
bokbestand och digitala resurser, planering och uppfdljning samt samverkan.
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Koppling till andra styrande dokument

Nationella styrande dokument

Skollagen (SFS 2010:800, 2 kap. 36 §), som fastslar att elever i grundskolan,
grundsérskolan och specialskolan ska ha tillgang till skolbibliotek.

Laroplanen for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet samt laroplanen
for grundsarskolan. I de bada framgar det att det ligger pa rektors ansvar att:

- skolans arbetsmiljoé utformas sa att alla elever, for att sjdlva kunna sdka och
utveckla kunskaper, ges aktivt lararstod och far tillgang till och forutsdttningar att
anvinda ldromedel av god kvalitet samt andra larverktyg for en tidsenlig
utbildning, bland annat skolbibliotek och digitala verktyg,

- skolbibliotekets verksamhet anvénds som en del i undervisningen for att starka
elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

Bibliotekslagen (SFS 2013:801, 2, 4-5 §), ddr det framgér att biblioteken ska
verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Bibliotekens uppdrag ér vidare att
framja litteraturens stéllning och intresset for bildning, upplysning, utbildning
och forskning samt kulturell verksamhet i Gvrigt. Prioriterade grupper som ska
dgnas sérskild uppmaérksamhet ér personer med funktionsnedsittning, samt dven
nationella minoriteter och personer med annat modersmal &n svenska.

Lokala styrande dokument

Biblioteksplan Goteborgs Stad 2013-2021, vilken bland annat lyfter
skolbibliotekens roll som pedagogisk resurs samt Skolbibliotekscentralens roll
som komplement till de lokala skolbiblioteken. Stadens biblioteksplan behandlar
dven ett gemensamt digitalt bibliotek for folk- och skolbiblioteken pé sikt, detta i
syfte att gora mediebestandet mer tillgdngligt for elever och ldrare i staden. Under
2020 planerar kulturforvaltningen att paborja arbetet med att ta fram en ny
biblioteksplan.

Stodjande dokument

Barnkonventionen

Agenda 2030

Nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet

Goteborgs Stads plan for barn- och ungakultur 2020-2023

Strategisk plan for digitalisering inom utbildningsomrédet i Géteborgs Stad
Handlingsplan for digitalisering Grundskoleforvaltningen Goteborgs Stad 2020-
2023

Uppfoljning av denna plan

Planen i helhet ska foljas upp érligen av avdelningen for kvalitet, samordning och
utveckling. Insatserna ska bevakas och f6ljas upp minst en gang per ér av respektive
utsedd ansvarig. Detta kan goras inom ramen for exempelvis framtagande av

nuldgesanalys och/eller verksamhetsplan samt uppfoljning av densamma.
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Planen

Detta ar ett skolbibliotek

Alla elever ska ha tillgang till ett skolbibliotek (SFS 2010:800), vilket med fordel har ett
samlat och ordnat mediebestdnd som ska vara tillgangligt ur ett elevperspektiv.
Biblioteksrummet bor vara en dynamisk l4rmiljé som kan nyttjas pé olika sétt vid olika
perioder under dagen.

Skolbibliotekets huvudsakliga uppdrag &r, enligt laroplanen, att genom en pedagogisk
verksamhet arbeta for elevers 6kade maluppfyllelse med sarskilt fokus pa spraklig
formaga och digital kompetens. Med pedagogisk verksamhet avses exempelvis
undervisning och handledning till elever och pedagoger.

Skolbiblioteket har genom att vara en del av det allménna biblioteksvédsendet dven ett
kompensatoriskt uppdrag, dér sirskild uppmérksamhet ska égnas ét elever i behov av
sarskilt stod, samt nationella minoriteter och elever med annat modersmaél dn svenska
(SFS 2013:801).

Skolbiblioteksverksamheten har alltsé en pedagogisk funktion, vars framsta uppdrag ér
att genom samverkan med pedagoger:

e Bidra till att stirka elevers sprakliga formdga
Verksamheten stodjer pedagogers undervisning for att stirka elevers ldas- och
kommunikationsférmaga (med t.ex. text, bild, ljud och film), dér alla elevens
sprak dr véirdefulla, samt arbetar for att 6ka elevers ldsintresse och for att frimja
lasning och tillgénglig l4sning.

e Bidra till att stirka elevers digitala kompetens
Verksambheten stddjer pedagoger och elevers arbete med informationssokning,
kallkritik, sédker internetanvandning, samt upphovsritt och de lagar som styr véart
agerande och interagerande pa internet.

e Skapa ett skolbibliotek for alla
Verksambheten stddjer pedagoger och elever genom att ha dverblick dver skolans
larresurser och handleder i urval och anviandning av dessa. Skolbiblioteket
priglas av representation av samhéllets mangfald, dir minoritetsgrupper far
mojlighet att uppleva identifikation genom skolbibliotekets resurser. Samtidigt ar
resurserna anpassade till elevers olika sprakliga nivé och forutséttningar (t.ex.
genom flersprikig litteratur och léttldsta alternativ, samt Legimus-konton).

Grundskoleférvaltningens plan for skolbibliotek 2021-2025

5 (16)



Ansvarsfordelning

Huvudmannen genom utbildningschefer och avdelningschefer

Séakerstéller att alla elever har tillgéng till en skolbiblioteksverksamhet.
Tillhandahaller kompletterande resurser i form av en central bokdepé och digitala
resurser, vilka administreras och samordnas av Skolbibliotekscentralen.
Tillhandahaller kompetensutveckling, kompetensstdd och forum for kollegialt
larande, vilket genomf6rs av Skolbibliotekscentralen.

Ansvarar for uppf6ljning av skolornas skolbibliotek och verksamhet pa central
niva.

Verkar for 6kad samverkan med kulturférvaltningen.

Huvudmannen genom Skolbibliotekscentralen

Rektor

Genomfor kompetensutvecklingsinsatser, konsultation/kompetensstod och
nétverk for kollegialt larande for skolbibliotekarier och skolbiblioteksansvariga.
Administrerar och samordnar digitala resurser med tydlig koppling till
skolbiblioteket (t.ex. bibliotekssystem och e-bokssystem).

Ansvarar for inkdp av ett komplement till skolbibliotekens besténd, i form av
titlar for klassers och gruppers gemensamma lésning, och minoritetsspraks- och
mangspraksbocker for elevers enskilda 14dsning.

Sékerstéller att skolbiblioteket anvénds som en del i undervisningen for att stirka
elevers sprakliga forméaga och digitala kompetens.

Ansvarar for att tillsétta skolbibliotekarie (eller annan kompetens som beddms
lamplig), samt att kompetensen tillvaratas pa skolan.

Ger forutsittningar for samverkan mellan pedagoger och skolbibliotekets
verksamhet, bland annat genom att avsétta tid dar yrkesprofessionerna kan motas.
Ansvarar for att avsétta en mediebudget till skolbiblioteket (ej att forvaxla med
laromedelsbudget).

Ger mojlighet till kompetensutveckling och deltagande i kollegialt ldrande.
Foljer upp och utvirderar hur skolbiblioteket utgor en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Skolbibliotekarie/-ansvarig

Samverkar med pedagoger i planering och genomf6rande av undervisning.
Stodjer savil enskilda elever som elevgrupper i deras larande.

Samverkar med elever och pedagoger for att skapa ett relevant mediebestand
anpassat till elevernas behov av ldasning och informationssékning i skolan och pa
fritiden.

Utvecklar sin kompetens att stirka elevers sprakliga formaga och digitala
kompetens genom att delta i kompetensutvecklingsinsatser.

Arbetar fOr att vara en god samverkanspart for andra biblioteksverksamheter i
staden, och hjélper till att informera pedagoger och elever om
kulturforvaltningens utbud.

Pedagoger

Mojliggor, 1 samarbete med skolbibliotekspersonalen, att alla klasser tar del av
skolbibliotekets verksamhet.

Samverkar med skolbibliotekspersonalen i planering och genomforande av
undervisning.

Stodjer skolbibliotekspersonalen i att ge eleverna forstaelse for skolbibliotekets
uppbyggnad, dess funktion och vilka resurser som finns dér.
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Detta vill vi uppna

Elevernas 6kade maluppfyllelse, vilbefinnande och identitetsskapande stér i fokus for utvecklingsarbetet av
skolbiblioteken. Darfor stravar grundskoleforvaltningen efter att ha vélutvecklade skolbiblioteks-
verksamheter i enlighet med nedanstdende taxonomis* ovre steg. Forvaltningens bedémning &r att ett
skolbibliotek bor uppnd minst niva 4 for att uppfylla ldroplanens krav.

Niva Samverkan Styrning & ledning Effekt
(skolbibliotekarie & pedagoger) (rektor) (elever)
6 Skolbibliotekarien och pedagoger Rektor sakerstéller att det finns god Eleverna tar del av skolbiblioteket och
Skolbibliotek samplanerar, genomfor ocrl utvarderar tillgang till skolbibliotekariekompetens pa skolbibliotekariens kompetens pa ett
med undervisningsmomenten pa ett skolan. Rektor behandlar strukturerat och regelbundet satt.
e regelbundet och strukturerat satt. skolbiblioteksverksamheten som en :
o Pt Skolt?ibliott_aka'rien ar syst'erpa‘l’tiskt och. sji-ilv.l.(lar del i_skola.r]s ufvecklingsarbete, Eleve.rné vet vilket st?d de k.an faav :
samverkan kontinuerligt involverad i Iasarsplanering och ar ett aktivt stod for skolbiblioteket och vander sig naturligt
i och vardegrundsarbete. skolbiblioteksverksamheten. till skolbibliotekarien fér handledning.
RO Skolbibliot:eket bidrar darmed till
e Det finns forutsattningar for samverkan Skolan har formaliserat det gemensamma | elevens maluppfyllelse.
genom att mediebestandet ar uppdraget och
uppdaterat** och sokbart, vilket skolbiblioteksverksamheten har en tydlig
mojliggor tillganglighet pa och utanfor pedagogisk funktion pa skolan.
skolan.

5 Skolbibliotekarien och pedagoger Rektor sakerstaller att det finns god Eleverna tar del av skolbiblioteket och
Skolbibliotek samplanerar, genomfor och utvarderar tillgang till skolbibliotekariekompetens pa sliolbibliotekariens kompetens pa ett
P ofta och med viss kontinuitet skolan. Rektor behandlar skolbiblioteks- nagorlunda strukturerat och

samverkan undervisningsmoment. Skolbibliotekarien verksamheten som en sjalvklar del i regelbundet sitt.

i ar nagorlunda systematiskt involverad i skolans utvecklingsarbete.

lasarsplanering och vardegrundsarbete. Eleverna vet i huvudsak vilket stod de

gemensamt Skolan har delvis formaliserat det kan fa av skolbiblioteket och vander sig

Hpa Det finns forutsattningar for samverkan gemensamma uppdraget och med visst stod till skolbibliotekarien for

genom att mediebestandet ar skolbiblioteksverksamheten har en handledning. Skolbiblioteket bidrar
uppdaterat** och sokbart, vilket pedagogisk funktion pa skolan. darmed till elevens maluppfyllelse.
mojliggor tillganglighet pa och utanfor
skolan.

4 Skolbibliotekarien och pedagoger Rektor sakerstéller att det i viss man finns | Eleverna tar i viss man del av

Skolbibliotek samplanerar, genomfor och utvarderar tillgang till skolbibliotekariekompetens pa skolbiblioteket och skolbibliotekariens
med avgransade undervisningsmoment. skolan. Rektor arbetar for att kompetens.
P — Skolbibliotekarien ar involverad i skolbiblioteksverksamheten ska vara en
i lasarsplanering och vardegrundsarbete. del i skolans utvecklingsarbete. EIeveoma vet i viss man vilket stéd de
G kan fa av skolbiblioteket och vander sig
wedhas Det finns till viss del forutsattningar for Skolan har borjat identifiera det med stdd till skolbibliotekarien for
samverkan genom att mediebestandet ar gemensamma uppdraget och handledning. Skolbiblioteket bidrar
nagorlunda uppdaterat** och sokbart, skolbiblioteksverksamheten har delvis en darmed i viss man till elevens
vilket mojliggor tillganglighet pa och pedagogisk funktion pa skolan. maluppfyllelse.
utanfor skolan.
3 Det finns ett skolbibliotek och en Rektor mojliggor att det finns ett Eleverna tar i huvudsak del av
Skolbibliotek skolbiblioteksansvarig, men dessa mediebestand och en skolbibliotekets resurser.
J—— integreras sdllan eller aldrign i skolbiblioteksansvarig med viss avsatt tid .
resurs undervisningen. Tillfallig utatriktad for uppdraget, men ovrig styrning och Eleverna vet i viss man vilket stod de

verksamhet kan forekomma, som t.ex. ledning enligt laroplanens krav pa kan fa av skolbiblioteket och vander sig

bokprat eller presentation av en digital pedagogisk samverkan saknas. med stdd till skolbiblioteksansvarig for

resurs. hjalp att hitta resurser. Verksamhet att
ta del av dr begransad. Skolbiblioteket

Mediebestandet finns tillgangligt (alt. &r kan enbart begransat bidra till elevens

registrerat i skolans bibliotekssystem) for maluppfyllelse.

pedagoger och elever.

2 Det finns ett mediebestand, men Rektor mojliggor att det i viss man finns Eleverna tar i huvudsak del av

Skolbibliotek verksamhet saknas. Det finns en ett mediebestand och en skolbiblioteks- skolbibliotekets resurser. Verksamhet
<om skolbiblioteksansvarig, men avsatt tid for zinsvarig, med ingen eller lite avsatt tid. att ta del av saknas. Skolbiblioteket kan
administrativ skolbiblioteket saknas eller ar r:1ycket Ovrig styrning och ledning enligt enbart mycket begréinsaﬂt (eller inte
resurs begransad. Eventuell tid dgnas at laroplanens krav saknas. alls) bidra till elevens maluppfyllelse.
administrativa och praktiska uppgifter.

1 Skolbibliotek och verksamhet saknas. Skolbibliotek och verksamhet saknas. Skolbibliotek och verksamhet saknas.

Skolbibliotek
saknas

* Taxonomin ér framtagen med stéd av Malin Oglands bok “Taxonomier — verktyq for biblioteksutveckling”, David Loertschers bok “Taxonomies of
the school library media program”, samt taxonomier framtagna av Bessemerskolan 2019 och Halmstads kommun 2015. ** “Uppdaterat” =
Majoriteten av skolbibliotekets analoga boktitlar upplevs aktuella av eleverna och lockar till att ldsa och Idra utifrdn elevers olika behov och
forutsdttningar. Vanligtvis dr bokexemplaren inte dldre én 5-10 dr. Digitala resurser finns tillgéngliga, vilka skolbibliotekarien har 6verblick éver.
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Insatser

Insatserna som redovisas nedan ar uppdelade utifran forvaltningens tre
forstarkningsomraden. De ar avsedda att leda till att forvaltningens skolor uppnér som
lagst niva 4 i taxonomin i foregédende avsnitt och ska samtidigt utgora stod for skolor som
Onskar na hogre.

Insats Ansvarig

Okad kvalitet i undervisning for att 6ka elevernas lirande

1. Utdokad bemanning av skolbibliotek Rektor

2. Utokad kompetensutveckling for och om Skolbibliotekscentralen

skolbiblioteksverksamheten

Tydligare ansvar, styrning och ledning for att oka elevernas kunskapsresultat

3. Tydliggorande av struktur for planering och Rektor/ Avdelningen for kvalitet,
uppfoljning av skolbibliotek samordning och utveckling
4. Verka for extern samverkan inom staden Skolbibliotekscentralen

Okad likviirdighet mellan skolor for att alla elever ska fi tillging till undervisning av hog
kvalitet och kompensera for elevers olika forutsiittningar

5. Budget och rekommendationer for kop av fysiska Rektor

bocker till skolbibliotek

6. Centralt tillhandahallande av digitala resurser Avdelningen for kvalitet,
samordning och utveckling

7. Verka for att skolbiblioteken ska ingé Enheten Fastighet och sikerhet

i ramprogrammet for skolbyggnader

Kopplat till insatserna finns i vissa fall indikatorer. Dessa utgér till stor del fran skolhus.
Med skolhus avses skolor som helhet, dvs. om en skola dr uppdelad i flera enheter (t.ex.
F-6, 7-9 och grundsér), riknas dessa som ett skolhus. Totalt finns ca 130 skolhus.
Utgangspunkten till detta har varit att verksamheten &r mer relevant att f6lja upp per
skolhus snarare &n skolenhet, dé flera av stadens skolor ér uppdelade i flera enheter men
ar verksamma i samma eller anslutande byggnader och kan ha gemensam matsal,
idrottshall, skolbibliotek osv.

I de fall nuldgesvarden finns angivna kopplat till indikatorer, baseras dessa pa senast
tillgéinglig data (fran 2019-2020).

Tillédigg reviderad version 2022; Nuldgesvarden fran och med 2023 berdknas utifran den
nya skolorganisationen med skolenheter.
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Forstarkningsomrade: Okad kvalitet i undervisning for att 6ka elevernas
larande

Insats 1. Utokad bemanning av skolbibliotek

En skolbibliotekarie har en pedagogisk roll och bidrar till att stirka elevers sprakliga
formaga och digitala kompetens. Behoven av bemanningens omfattning och kompetens
kan variera beroende pa elevernas behov och forutséattningar och skolans index kan ge
viss végledning. [ nulédget ar tillgdngen pa Goteborgs grundskolor ojémlik och majoriteten
saknar skolbibliotek med en pedagogisk funktion. Alla skolor rekommenderas déarfor
sakerstilla att de har bemanning for skolbiblioteksverksamhet.

a) Skolor rekommenderas att ha utbildade skolbibliotekarier, men d4ven andra
funktioner kan ha rollen som skolbiblioteksansvarig. I det senare fallet bor den
ansvariga fa/ha fatt kompletterande kompetensutveckling. Rektor ansvarar for att
bemanningen har 1dmplig kompetens. Vid behov kan rektor fé stod av
Skolbibliotekscentralen med att identifiera behov och lamplig kompetens. Det &r

tankbart att ndrliggande skolenheter delar pé en tjénst.

b) Mindre skolor kan bemanna skolbiblioteken delvis pa distans med hjélp av

digitala verktyg. Skolbibliotekscentralen kan stddja de rektorer som vill utga fran

ett sadant uppldgg i att planera uppdragsbeskrivning for en sédan tjénst.

Ansvarig: Rektor (Se Bilaga 1 for planeringsstod)

Uppfoljning: Avdelningen for kvalitet, samordning och utveckling ansvarar for
uppfoljning enligt indikatorerna nedan

maluppfyllelse

Indikator Nulsige Malvirde 2023 Malvirde 2025
Andel skolor med minst 20% 25% (33 av 130 100% 100%
bemanning skolhus)

Andel skolor som har upp till 800 13% (17 av130 Okning fran 100 %
elever/heltid skolhus) foregdende ar

Andel skolor som har upp till 600 7% (9 av 130 Okning fran Okning fran
clever/heltid skolhus) foregdende ar foregdende ar
Andel utbildade skolbibliotekarier pd | 6% (8 av 130 Okning fran Okning fran
skolorna i forvaltningen skolhus) foregdende ar foregdende ar
Andel skolor dir skolbiblioteket varit | Finns ingen Okning fran Okning fran
med och bidragit till elevens uppgift foregaende ar foregaende ar

Andel skolor dér skolbiblioteket varit
med och bidragit till elevens
lasformaga

Finns ingen
uppgift

Okning frin
foregdende ar

Okning frin
foregdende ar

Andel skolor dir skolbiblioteket varit
med och bidragit till elevens
kéllkritiska forméga

Finns ingen
uppgift

Okning fran
foregdende ar

Okning fran
foregdende ar
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Insats 2. Utokad kompetensutveckling for och om skolbiblioteksverksamheten

Kompetensutveckling och kollegialt larande ar avgorande for att uppratthalla en kvalitativ
skolbiblioteksverksamhet. Skolbibliotekscentralen héller idag i flertalet aktiviteter, men
det &r langt ifran alla skolor som deltar. Utbildningsinsatserna behover revideras for att ga

i linje med utvecklingsbehovet och samtidigt na ett storre antal skolor. Flertalet

delinsatser krévs:

a) Grundniva: En férnyad och utvidgad grundutbildning for

skolbiblioteksansvariga ska tas fram, och alla skolbiblioteksansvariga som inte

har kommit igdng med en pedagogisk verksamhet bor delta. Nyanstéllda
skolbibliotekarier ska erbjudas kompetensstdd av Skolbibliotekscentralen om
personen enbart har tidigare erfarenhet fran annan biblioteksform.

b) Fordjupningskurser: Fordjupningsutbildningar ska genomforas pa ett sddant
sdtt att fler skolor kan delta, och att alla skolbiblioteksansvariga uppmanas att ga

kursen tillsammans med en pedagog pé skolan. Skolbibliotekscentralen ska

dessutom se 6ver mojligheterna att erbjuda fler kompetensutvecklingsinsatser for

bade skolbibliotekarier och skolbiblioteksansvariga utifran behov.

¢) Kollegialt lirande: Ett fordjupat innehéll i befintliga nétverk for
skolbibliotekarier och skolbiblioteksansvariga ska tas fram, for att nyttja
potentialen i det kollegiala larandet.

d) Externt kompetensstod: Skolbibliotekscentralen ska underséka mojligheterna

att anvinda sig av uppdragsutbildning genom t.ex. hogskolor och universitet.

Ansvarig: Skolbibliotekscentralen

Uppfoljning: Skolbibliotekscentralen ansvarar for uppfoljning enligt indikatorerna nedan

Indikator Nulége Malviirde 2023 Milvirde 2025
Andel skolor som deltog i 12% (16 av 130 Alla med nyutsedd Alla med nyutsedd
grundutbildning (per kalenderar) skolhus) ansvarig under dret | ansvarig under dret
Andel skolor som deltog i 8% (11 av 130 Okning frin Okning fran
fortbildning (per kalenderar) skolhus) foregdende ar foregdende ér
Andel skolor som deltog i nétverk 18% (23 av 130 Okning fran Samtliga skolor
(per kalenderar) skolhus) foregdende ar
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Forstiarkningsomrade: Tydligare ansvar, styrning och ledning for att 6ka
elevernas kunskapsresultat

Insats 3. Tydliggorande av struktur for planering och uppfoljning av skolbibliotek

For att sikerstélla en kvalitativ utveckling av skolbiblioteksverksamheterna och dess
effekt pa elevernas utveckling, kravs kontinuerlig uppf6ljning. Skolbiblioteket har
tidigare inte f6ljts upp inom ramen for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Dérfor
kravs en tvadelad insats, dér skolbiblioteket dels foljs upp pé den enskilda skolan och dels
i grundskoleforvaltningens centrala uppfoljningar.

a. Skolbiblioteket ska ingé i skolans planering och uppfoljning, forslagsvis i
samband med att skolan gor sin nuldgesanalys.

b. Skolbiblioteket ska ingé i huvudmannens uppfdljning i samband med uppf6ljning
av undervisningens kvalitet.

Ansvarig: Rektor och avdelningen for kvalitet, samordning och utveckling

Insats 4. Verka for extern samverkan inom staden

Folkbiblioteken arbetar med kunskapsformedling och ldsfrémjande, vilket &r uppdrag
som Overlappar skolans. I nuldget sker viss systematisk samverkan med
kulturforvaltningen, t.ex. genom Litteraturveckan, Forskoleklassboken och Arskurs 3-
boken, men i ovrigt sker samverkan avhéngigt personliga kontakter och engagemang. Har
finns vinster och mojligheter med utokad samverkan bade i att nd eleven under hela
dagen, men dven i mgjligheten till effektivt resursutnyttjande. Grundskoleférvaltningen
ska dérfor verka for samverkan med folkbiblioteken genom att fortsétta med befintlig
samverkan och dven:

a) Delta i framtagandet av ny biblioteksplan for staden

b) Verka for framtagande av mall for samverkansavtal mellan enskilda skolor och
folkbibliotek, med utgéngspunkt i skolbibliotekets uppdrag

¢) Uppmuntra till lokal samverkan mellan skolor och folkbibliotek, exempelvis
genom samarbete mellan skolbibliotekarie/-ansvarig, kulturombud pé skolan
samt folkbibliotek

d) Se 6ver mojligheten att dela digitala resurser med kulturforvaltningen for att
frdmja barns anvéndning av folkbiblioteken (se insats 6)

Ansvarig: Skolbibliotekscentralen

Uppfoljning: Skolbibliotekscentralen ansvarar for uppfoljning enligt indikatorerna nedan

Indikator Nulége Malvirde 2023 Malvirde 2025
Antal skolor som samplanerar egna Finns ingen Okning frin Okning frin
regelbundna aktiviteter med folkbibliotek | uppgift foregdende ar foregdende ar
Antal centralt drivna samverkansprojekt 3 Minst samma antal Minst samma antal
med kulturforvaltningen som ar kopplade som foregdende ar som foregdende ar
till skolbibliotek (t.ex. Arskurs 3-boken)
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Foérstarkningsomrade: Okad likvirdighet mellan skolor for att alla elever ska fa
tillgang till undervisning av hog kvalitet och kompensera for elevers olika
forutsattningar

Insats 5. Budget och rekommendationer for kop av fysiska bocker till skolbibliotek

Ett brett utbud av bocker i barnens nirhet, i kombination med ldsfrimjande aktiviteter och
lasundervisningen, okar barns lust att ldsa. Darfor ska det finnas uppdaterad litteratur att
vélja bland i skolbiblioteket. Behoven av medier varierar beroende pé elevernas sprakliga
niva och forutséttningar och skolans index kan ge viss vagledning. I nuldget &r
mediebudgeten ojamlik mellan skolor och tillgangen till uppdaterad litteratur &r ojamlik.
Dérfor behover flera insatser goras:

a) Skolorna rekommenderas avsitta en kontinuerlig mediebudget (ej att forvixla
med laromedelsbudget) for inkop, for att pa sa sétt bygga upp ett grundbestand av
fysiska bocker samt kontinuerligt gallra ut litteratur som blivit daterad.
Skolbibliotekscentralen ska finnas tillganglig som stod till skolorna i detta arbete.

b) Skolbibliotekscentralen ska komplettera med titlar for klassers och gruppers
gemensamma ldsning, samt minoritetsspraks- och méngspraksbocker for elevers
enskilda lasning.

¢) En central pott pa 500 000 kr avsitts och forvaltas av Skolbibliotekscentralen. Ur
denna fond kan skolor soka bidrag for nystart av skolbibliotek.

d) Senast dr 2023 ska det gemensamma digitala bibliotekssystemet (insats 6) dven
ha borjat anvéndas till fjérrlan av bocker mellan skolor.

Ansvarig: Rektor (Se Bilaga 1 for planeringsstod)

Uppfoljning: Skolbibliotekscentralen ansvarar for uppfoljning enligt indikatorerna nedan

Indikator Nulige Malviirde 2023 Milvirde 2025
Skolbibliotekens mediebudget/elev 16 kr 50 kr 100 kr
(genomsnitt, exklusive laromedel)

Skolbibliotekens utlaningsstatistik av | Finns ingen uppgift | Okning frin Okning frin
fysiska medier/elev foregdende ar foregdende ar
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Insats 6. Centralt tillhandahallande av digitala resurser

Elevers behov, forutsittningar och féredragna lasformat varierar och for 6kad 14slust
behovs tidsenliga valmojligheter. Digitala alternativ mdjliggor en storre tillgdnglighet
genom att eleverna kan na resurserna hemifran och flera kan ldsa samma bok samtidigt.
Dartill samlas och ordnas skolbibliotekets analoga bocker med fordel genom ett digitalt
bibliotekssystem som ér tillgéingligt ur ett elevperspektiv. I nulédget har négra skolor
tillgang till e-bocker och bibliotekssystem. For att sdkra en mer likvardig tillgéng behovs
en central satsning pé digitala resurser. Tre system behover ddrmed upphandlas:

a) Ett digitalt bibliotekssystem for alla skolor
b) Ett e-bokssystem
¢) En databas for sokbara artiklar

Ansvarig: Avdelningen for kvalitet, samordning och utveckling

Uppfoljning: Skolbibliotekscentralen ansvarar for uppfoljning enligt indikatorerna nedan

Indikator Nulige Milvirde 2023 Malviirde 2025
Andel skolor som nyttjar 54% 100% 100%
bibliotekssystem

Andel skolor som nyttjar e- Finns ingen Okning frin Okning fran
bokssystem uppgift foregdende ar foregdende ar
Andel skolor som nyttjar Finns inget Okning fran Okning fran
artikeldatabas system énnu foregaende ar foregdende ar
Antal elever som nyttjar e- Finns ingen Okning fran Okning fran
bokssystem uppgift foregdende ar foregaende ar
Antal elever som nyttjar Finns inget Okning frin Okning fran
artikeldatabas system &dnnu foregdende ar foregdende ar

Insats 7. Verka for att skolbiblioteken ska inga i ramprogrammet for skolbyggnader

Skolbibliotekets lokal 4r med fordel en dynamisk 14rmiljo, som kan nyttjas pa olika satt
vid olika perioder under dagen, samtidigt som det préglas av att vara en lugn och trygg
plats, dér elever kan dgna sig &t bade enskild ldsning och grupparbeten. Idag finns flera
trangbodda skolor, ddr det krdavs en storre kreativitet for att astadkomma tillgdnglighet
och ett funktionellt rum. Dérfor dr det angeléget att skolbiblioteket finns med i
ramprogrammet for nybyggnation av skolor, for att sdkerstilla att placering och utrymme
optimeras frén start.

For befintliga skollokaler med begransat utrymme for skolbibliotek behdver lokala
l6sningar hittas. Skolbibliotekscentralen ska erbjuda konsultation for att tillsammans med
skolan diskutera mojligheter utifran lokala forutsattningar.

Ansvarig: Enheten Fastighet och sékerhet
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Sa har har planen arbetats fram

Grundskoleforvaltningens forvaltningsledning beslutade den 19 februari 2019 om att en
utvecklingsplan for skolbibliotek ska tas fram. Uppdraget tilldelades avdelningen
Samordning och stéd och har letts av Skolbibliotekscentralen och en planeringsledare
frén avdelningen.

Under hosten 2018 och varen 2019 samlades information in om nuléget i staden. Under
hosten 2019 och varen 2020 har berérda parter inom forvaltningen, samt konsultativa
instanser utanfor forvaltningen, varit med och uttryckt samt tyckt till kring beskrivning av
nulédge, uppdrag, behov hos verksamheterna och forslag pé insatser. Detta har gjorts bl.a.
genom enkéter, intervjuer, workshops, uppdragsstudie, referensgruppsmoten och enskilda
moten. Resultatet av arbetet har sammanstillts 1 en nuldgesrapport, samt i denna plan.
Béda dokumenten har behandlats av grundskoleforvaltningens forvaltningsledning och
planen faststéilldes av forvaltningsledningen 1 september 2020.

De instanser som varit med och bidragit till planen &r bl.a.: Skolbibliotekarier/-ansvariga,
rektorer, verksamhetsutvecklare pa avdelningarna Stod till verksamhetsstyrning och
utveckling respektive Digitalisering och innovation, forvaltningsledningen (frimst genom
tva utbildningschefer), Skolbibliotekscentralen, Center for skolutveckling, forskare inom
biblioteksfaltet och representant hos Svensk biblioteksforening.
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Ordlista

Bibliotekssystem

Ett digitalt system som samlar bibliotekets fysiska resurser och gor dem synliga
for alla pa skolan, samt har en in- och utlaningsfunktion som bl. a. gér det mojligt
att lana hem titlar.

Digital kompetens

“Digital kompetens utgors av i vilken utstrackning man dr fortrogen med digitala
verktyg och tjénster samt har forméaga att folja med i den digitala utvecklingen
och dess paverkan pé ens liv” (Digitaliseringskommissionen). Skolbibliotekets
fokus ligger vanligtvis pa att stodja skolans arbete med MIK-fragor.

Legimus

Ett digitalt bibliotek med media anpassat for personer med lédsnedséttning och
drivs av Myndigheten for tillgdngliga medier.

Lirresurs

En resurs for larande som anvinds i undervisningen av lérare och elever, t.ex.
boécker och liromedel, samt databaser som samlar olika informationskallor.
Medie- och informationskunnighet (MIK)

”Omfattar kunskaper, formégor och forhéllningssétt som ar nddvéndiga for ett
aktivt medborgarskap: for att var och en ska kunna ta till sig tillforlitlig
information, bilda sig asikter och gora sin rost hord. MIK handlar bland annat om
att: forstd mediernas roll i samhallet, kunna finna, analysera och kritiskt virdera
information, och sjdlv kunna uttrycka sig och skapa innehall i olika medier”
(Statens medierad)

Skolbiblioteksansvarig

Saknar utbildning i biblioteks- och informationsvetenskap, men arbetar med
skolbiblioteksfragor pa skolan. Det ér ofta en pedagog pa skolan som har fatt det
som en del i sin tjanst.

Spraklig forméaga

Kan innefatta sprakets olika funktioner, sa som tal, lasférmaga och skrift.
Skolbibliotekets fokus ligger vanligtvis pé att stodja ldsundervisningen och
elevers lésintresse.

Tillgénglig 1isning

Innebér resurser som gor lasning tillgidnglig for alla skolans elever, t.ex. genom
att erbjuda ljudbocker, léttldsta alternativ och bocker pa elevernas modersmal.
Skolbibliotekspersonalen dr den enda pa skolan som har réttighet att administrera
Legimus-konton.
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Bilaga 1.

Det hér planeringsstodet &mnar vara till hjélp for skolor som onskar rekommendationer i
prioriteringar géllande skolbibliotek. Skolor har olika behov och f6rutséttningar och
nedanstaende ska darfor ses som en generell vigledning. Faktorer som kan paverka
behoven ér exempelvis skolans socioekonomiska index — dér skolor med hdgt index kan
tdnkas behova satsa mer pa skolbiblioteket.

Planeringsstod

Rekommendationerna grundar sig i jimforelser med etablerade skolbibliotek som har
astadkommit malet att vara en integrerad del i planering och genomforande av
undervisning (niva 4-6 i taxonomin s. 7). Om malen &r svéra att nd, dr det dven tdnkbart
att planera for detta pé sikt och stegvis nd de rekommenderade virdena.

Fysiska bocker Ett grundbestand bor utgora ca 5 fysiska bocker / elev.
Detta kompletteras med centrala digitala resurser. Det &r
tankbart att vid nystart borja med 1-2 fysiska bocker / elev
och successivt utoka bestandet.

Mediebudget En budget for varje lasar avsitts for att successivt utoka och
fornya bestdndet. Mélet bor vara ca 100 kr / elev, vilket
utgor ungefér en fysisk bok / elev.

Bemanning Erfarenhet nationellt visar att vdlfungerande skolbibliotek
bemannas med minst en heltidstjanst / 600 elever. For att
komma igang med skolbibliotekets verksamhet ar det
ténkbart att borja med lagre procent och successivt planera
for hogre bemanning. Mgjligen dr narliggande skolor
intresserade av att dela pa en tjanst.

Lokal Skolbibliotekets bocker och andra medier ska utgora en
gemensam och ordnad resurs. Planera dirfor hellre for en
yta dir medierna samlas 4n att ldta dem vara utspridda pa
skolan. Tillgdngligheten for eleverna dr nodvandig.

Kontakt for vigledning

Vid behov av radgivning finns Skolbibliotekscentralen som stdd, bade for kortsiktiga
16sningar och @ven langsiktig planering for utvecklingen av ett héllbart skolbibliotek.
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